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MITILICULTURA: HACIA UNA INDUSTRIA

SUSTENTABLE (NEWSAN FOOD)

Objetivo 0DS Conexos: Tipo de Iniciativa

Garantizar modalidades

B ODS 9 Industriainnovacion e infraestructura Accion
de Con.sumo Y produccion ODS 14 Vida submarina Proyecto
sostenibles

Programa

METAS QUE ABORDA LA INICIATIVA

Meta 12.2 De aqui a 2030, lograr la gestion sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales

CONECTANDO EMPRESAS CON ODS

Localizacion:

* Provincia:Tierra del
Fuego, Antértida e
Islas del Atlantico
Sur




DESCRIPCION DE LA
INICIATIVA

En Newsan tenemos el desafio de desarrollar el primer proyecto de
mitilicultura fueguina a escala industrial: nos proponemos impulsar
una cadena de valor sostenible y regenerativa para la produccion
de mejillones, promoviendo la conservacion de los ecosistemas
marinos y el fortalecimiento de las comunidades locales.

Debido a sus condiciones naturales, Argentina esta entre los
paises del mundo con mayor potencial para el desarrollo de la
produccion acuicola (mitilicultura y acuicultura), sectores en los
que aun no existe una produccion industrial estableciday en los
que se observa una clara falta de mano de obra capacitada e
infraestructura de procesamiento.

El cultivo del mejillon "Mytilus Chilensis” se presenta como una
propuesta de desarrollo socio-econdmico para la provincia de
Tierra del Fuego, con atractivas posibilidades de crecimiento
ya que genera divisas y oportunidades de empleo, a la vez que
permite sustituir importaciones. Desde Newsan buscamos
liderar el crecimiento sustentable de este sector, acompanando
su evolucion desde una actividad artesanal hacia una industria
sustentable, fortaleciendo a los actores locales y articulando
en armonia con la comunidad local y el ambiente. Su enfoque
en la sustentabilidad representa un paso significativo hacia el
uso responsable de los recursos marinos y la promocidén de un
desarrollo equilibrado en la region.

Confiamos en este proyecto no sOlo porque permitira potenciar

la exportacidn a través de nuestra unidad de negocios Newsan
Food, sino también porque da comienzo al desarrollo y crecimiento
mercado de la acuicultura de cultivo en la provincia, acompanada
de actividades complementarias como la extraccidon y la captura
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de otras especies de alto atractivo internacional, como algas,
centolla, centolldn, erizo de mar, entre otras.

Nuestro proyecto inicié en 2021, cuando instalamos los primeros
cultivos junto con productores locales artesanales como prueba
piloto en Puerto Almanza, un pequeno poblado de pescadores
ubicado sobre la costa este del Canal Beagle a 75 km de la ciudad
de Ushuaia. En 2023 iniciamos la segunda etapa, enfocada en el
crecimiento del cultivo a escala industrial.

Actualmente, la produccidn esta destinada a abastecer la
demanda del mercado interno (restaurantes y actividades
turisticas). Con una inversion total aproximada de 17 millones de
dolares, se espera la instalacion de mas lineas de captacion que
permitiran abastecer el mercado internacional con proyecciones
de 10.000 toneladas brutas por ano.

Sustentabilidad e innovacion: jpor qué la mitilicultura es un
proyecto sustentable?

El cultivo de mejillones es, en si misma, una practica naturalmente
sostenible, ya que esta especie autdctona de moluscos filtra 'y
recircula el agua abasteciéndose de nutrientes esenciales, lo que
permite mantener la calidad del ecosistema marino.

Los sistemas de produccion de mejillones representan una

parte integral de la acuicultura moderna. En Newsan, utilizamos
técnicas de crianzay cultivo centradas en el uso sostenible de los
recursos naturales, que facilitan la regeneracion de los habitats
naturales en pos de la preservacion de la biodiversidad y de la
reduccion de los impactos ambientales. Asi, la actividad permite
la generacion de negocios responsables, eficientes y rentables
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en términos ambientales y sociales, alineados con la vision
estratégica de la provincia y el pais.

Para nuestro proyecto utilizamos Long Lines en lugar de bateas
para la preservacion del ambiente, un sistema que consiste

en la disposicidon de cuerdas tensadas sobre la superficie
acuatica, sustentadas por bases de cemento en sus extremos,
complementadas con tambores o boyas para mantener la
estabilidad. Desde estas bases, se suspenden estratégicamente
cuerdas destinadas a la captacion y engorde de mejillones.

Estudios cientificos realizados por CONICET/INIDEP han
demostrado que este tipo de actividad se presenta como una
alternativa ambientalmente sostenible para la isla de Tierra del
Fuego. Al ser autdéctonos de la zona del Canal de Beagle, los
mejillones conservan las condiciones del habitat, promoviendo

la biodiversidad sin generar rupturas en el ecosistema. Ademas,
su cultivo no requiere la introduccidn de alimento externoy, al
desarrollarse en aguas profundas, los niveles de concentracidon
de biomasa generada se mantienen bajos, dentro de los
parametros naturales de autodepuracion de los cuerpos de agua.

En términos econdmicos, el cultivo y la produccion local
contribuye a la economia nacional gracias a que reduce la
necesidad de importar grandes cantidades de este producto
desde otros paises, disminuye la salida de divisas y fortalece la
seguridad alimentaria. Creemos que esta iniciativa puede servir
como un modelo ejemplar de desarrollo sustentable en la region
e inspirar al crecimiento de iniciativas similares que permitan
sentar las bases para modelos de produccion basados en los
recursos marinos de nuestro pais.
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Contribucion de la iniciativa al ODS
SENCERCNRINIERERW ETCR L ESE (L correspondiente

de las acciones

SOCIO CULTURAL | ESPACIO TEMPORAL TECNOLOGICA

USO DE INDICADORES DE GESTION Y RESULTADO

El proyecto aun se encuentra en estado de desarrollo, y se esperan consolidar los primeros
resultados hacia fines del 2025 por los propios tiempos de cultivo y cosecha.

Considerando la magnitud y el alcance del proyecto, desde las etapas de Se adjunta en Anexos un detalle de los indicadores que se medirdn, asociados a los distintos
planificacion los principales desafios estuvieron vinculados a la articulacion objetivos planteados.

con los actores locales, donde generamos distintos encuentros de dialogo
con expertos y grupos de interés clave durante 2021y 2022.

Al mismo tiempo, tuvimos que plantear diversos escenarios para la creacion
de una unidad productiva con una escala suficiente para demostrar la
rentabilidad econdmica del proyecto. Luego del proceso de exploracion,
disenamos el proyecto con un enfoque gradual que nos permitira avanzar
por etapas y adaptar el proyecto original a los desafios que surgen en

la implementacion, siguiendo la premisa oficial de respetar los destinos
geograficos definidos. Esta etapa comenz en 2023 y aun sigue en progreso.
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Alianzas Estrategicas

* Privadas (Cadena de valor / Joint Venture) (Chile, Espana, Canada) y empresas lideres del Nacional de Acuicultura de la Subsecretaria
e Sector Publico sector en otros mercados. de Pesca de Tierra del Fuego. También resulta
e Sector Acadéemico clave la alianza estratégica con un proveedor

Planificacion y desarrollo: articulamos
Anteproyecto: autoridades locales, organismos  con equipos técnicos de organismos de
de investigacion, consultores del exterior Investigacion Cientifica y con la Direccion

local que nos brinda servicios integrales de
cultivo y procesamiento.

Cadena de Valor

El cultivo de mejillones impulsa la necesidad -y la oportunidad- de desarrollar mano de Al mismo tiempo, nuestro plan de expansion y crecimiento esta anclado en el desarrollo
obra local capacitada, abriendo nuevas oportunidades de empleo formal para la provincia de los productores artesanales y marineros. Ellos aportan su conocimiento, mientras

y la region. En este sentido, desde Newsan brindamos capacitaciones en técnicas de que nosotros brindamos un plan de capacitacion en las labores de cultivo y los recursos
cultivo y procesamiento junto a la Prefectura Naval Argentina y la Secretaria de Pesca y necesarios para optimizar la produccion; junto con nuestra robusta estructura de
Acuicultura. comercializacion y distribucion de sus productos finales.

Nuestra iniciativa contempla la formacion de marineros en zonas especiales, la puesta en Sin dudas, esta iniciativa genera un crecimiento exponencial para todas las partes

valor de viviendas para el personal, la incorporacion de la comunidad local en el proyecto, involucradas. También contamos con la valiosa contribucion de asesores externos

la creacion de puestos de trabajo en tierra y agua, y la promocion de la participacion de especializados para entrenar y nutrir el talento argentino. Este enfoque integral nos
mujeres en la acuicultura local. permitira fortalecer y expandir significativamente las capacidades presentes en la

provincia, contribuyendo de manera efectiva al crecimiento sostenible de la region.

CONECTANDO EMPRESAS CON ODS
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Anexo

* Informes y analisis CONCET/INIDEP
https://drive.google.com/file/
d/1K6cs50VGD8DBCh98w207bcVUPusu-Yeu/view

* Reporte de Sustentabilidad 2023
https://www.newsan.com.ar/uploads/secciones/
imagenes/imagen_163.pdf

* Indicadores
https://drive.google.com/file/d/1cWOouSHmRckgmT
17ILMXt3W6vbEXtCD8/view?usp=drive_link
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Anexo

Inversiones para
el Desarrollo y la
Produccion Acuicola

Desarrollamos nuevos proyectos de pro-
duccidn acuicola sostenible para el mer-
cado interno y externo, Gracias a su gran
potencial exportador y a las condiciones
climaticas naturales del pais, Argentina
es uno de los paises con mayores opor-
tunidades para el desarrollo de iniciati-
vas de mitilicultura y acuicultura a esca-
la industrial.

B Nombre cientifico: Mytilus Chilensis.
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Mitilicultura: Cultivo de Mejillones
Buscamos liderar el crecimiento sus-
tentable del cultivo de mejillones® en
la zona de Puerto Almanza, un pequeno
poblado de pescadores ubicado sobre la
costa este del Canal Beagle, a 7S kmde la
ciudad de Ushuaia, Tierra del Fuego.

El crecimiento de la industria de la mitili-
cultura representa una gran oportunidad
para la provincia, ya que la aclividad se
encuentra en una etapa incipiente de de-
sarrollo. Centrandonos en 13 infraestruc-
tura de procesamiento y en la necesidad
de forrmacion de mano de cbra, genera-
meos alianzas e inversiones estratégicas
para impulsar la produccion y consoli-
dar los rendimientos productivos y be-
neficios econdmicos locales.

Fstando en su estadio inicial, el proyecto
estd logrando abastecer la demanda del
mercado interno en la provincia -como
restaurantes y actividades turisticas-, gra-
cias a la articulacion con el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Pesca.

Basandonos en experiencias de otros
paises de la regidn se proyecta la insta-
lacién de nuevas lineas de captacion
para la produccion y exportacion hacia
el mercado internacional en el mediano
y largo plazo, con el objetivo de desarro-
llar un polo productive de mitilicultura
en Tierra del Fuego y posicionar a la Ar-
gentina como un nuevo referente de |3
actividad.

El cultive de mejillones se presenta
como una alternativa complemen-
taria al desarrolle socioeconomico
de la provincia de Tierra del Fuego,
permitiendo desarrollar el mercado
de exportadores en Latinoameérica,
dando oportunidades de empleo
local, generando divisas y
sustituyendo importaciones.

Esta iniciativa impulsa un modelo de
desarrollo sustentable en la regién. Al
mismo tiempo, su escalabilidad y repli-

cabilidad permite sentar las bases para

un enfoque de gestién mas sostenible
de los recursos marinos en Argentina.

+6.500

tn brutas
de producto
proyectadas
para 2024
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Conservacion y biodiversidad

La especie autdoctona del mejillén fil-
tra y recircula agua abasteciéndose de
nutrientes esenciales, especialmente
2n su etapa de crecimiento, por lo que,
al no necesitar alimento externo, con-
tribuye la preservacion de la biodiversi-
dad del ecosistema marino y oceanos
de la regidn.

Ademas, utilizamos la metodologia long
line, en lugar de bateas, por ser mas afi-
nes a la preservacién del ambiente.

Seguridad alimentaria

Al impulsar la produccién local con ali-
mentos altos en nutrientes y proteinas,
el proyecto contribuye al acceso fisico
y economico de los productos en téer-
minos de seguridad alimentaria como
derecho humano. La calidad y accesi-
bilidad de estos cultivos se alinean di-
rectamente a las buenas practicas de
la produccidn acuicola.

Generacion de empleo y desarrollo
socioeconomico

La capacitacion de mano de obra local
en las técnicas de cultivo y procesa-
miento permite generar nuevas opor-
tunidades de empleo de wvalor, con
grandes proyecciones de crecimien-
to a mediano y largo plazo. Al mismo
tiempo, acompana al desarrollo de
proveedores locales y pone en valor los
recursos propios de la provincia.




Esta iniciativa se presento en el marco del programa
“Conectando Empresas con ODS" desarrollado por
CEADS en alianza con EY Argentina.
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